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R LETTRES D’ACCOMPAGNEMENT ¥

DU MINISTRE A LA LIEUTENANTE-GOUVERNEURE

L'honorable Brenda Murphy
Lieutenante-gouverneure du Nouveau-Brunswick

Madame la Lieutenante-Gouverneure :

Jai 'honneur de vous présenter le rapport annuel de la Société de Kings Landing, province
du Nouveau Brunswick, pour I'exercice financier du 1er avril 2022 au 31 mars 2023.

Respectueusement soumis,

L'honorable Tammy Scott-Wallace
Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture

DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LA MINISTRE

L'honorable Tammy Scott-Wallace
Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture

Madame la Ministre :
Je suis heureux de vous soumettre le rapport annuel d'activités de la Société de Kings Landing
pour I'exercice financier du 1er avril 2022 au 31 mars 2023.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, I'expression de mes sentiments distingués.
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Al Walker
Président du conseil d'administration
Société de Kings Landing




R UN MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL S8
D’ADMINISTRATION

Au nom du conseil d'administration de la Société de Kings Landing, j'ai le plaisir de vous présenter
le rapport annuel de I'exercice 2022-2023. Tout en élaborant son plan stratégique organisationnel
pour 2023-2026, Kings Landing a augmenté sa fréquentation et atteint un taux d'approbation des
visiteurs de 92 % grace a une programmation innovante, a la reprise de l'industrie du voyage et au
retour des groupes scolaires.

Je tiens a remercier les codirectrices générales par intérim, Melanie Sloat et Amanda Stairs, ainsi
que le personnel et les bénévoles qui font vivre I'histoire du Nouveau-Brunswick et du Canada a
Kings Landing.

Je tiens également a exprimer ma gratitude a tous les membres du conseil d'administration pour
le temps et les efforts qu'ils ont investis au cours de la derniére année. QU'il s'agisse de siéger a de
nombreux comités, de prodiguer des conseils ou d'assister a des réunions avec la Société de Kings
Landing, vos efforts demeurent indispensables a 'accomplissement de notre mandat en tant que
musée d'histoire vivante.

Je remercie aussi le ministére du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture pour les 750 000 $
qu'il a investis dans l'infrastructure. Méme si les difficultés associées a la COVID-19 et aux chaines
d'approvisionnement ont entravé le progres, il vaut la peine d'investir ces fonds dans notre
patrimoine.

Enfin, je veux remercier la Kings Landing Foundation d'avoir appuyé la rénovation de la maison
Slipp.

Je vous prie de recevoir mes salutations distinguées.

Cordialement,

L
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Al Walker
Président du conseil d'administration
Société de Kings Landing




R UN MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL SR

Au présent exercice, Kings Landing a poursuivi I'exécution de la stratégie d’entreprise de 2019-
2022, tout en travaillant avec la collectivité a I'élaboration du plan stratégique organisationnel
pour 2023-2026. Kings Landing a continué d'augmenter sa fréquentation et dinvestir dans
I'infrastructure en comptant sur le fervent soutien du ministere du Tourisme, du Patrimoine et de
la Culture.

Kings Landing a misé sur ses effectifs en nommant une directrice aux services des visiteurs, en
embauchant divers coordonnateurs de programme et en offrant une nouvelle formation aux
gestionnaires de personnel. Les codirectrices générales par intérim, Melanie Sloat et Amanda
Stairs, ont dirigé Kings Landing en attendant la dotation du poste de directeur général, poste que
j'ai eu le privilége d'accepter a 'automne 2023.

Le rapport annuel de 2022-2023 traite des objectifs de la stratégie d'entreprise de 2019-2022 et du
plan annuel, lesquels se fondent sur les piliers et |a lettre de mandat du gouvernement provincial.
Il contient I'audit des états financiers annuels de 2022-2023 préparé par Teed Saunders Doyle &
Company, comptables et conseils.

Je suis ravi de présenter le rapport annuel de 2022-2023 au conseil d'administration au nom des
employés dévoués et passionnés qui font de Kings Landing un endroit merveilleux.

Je vous prie de recevoir mes salutations distinguées.

Cordialement,

Travis Weber
Directeur général
Société de Kings Landing




R 1.A LOI SUR LA SOCIETE DE KINGS LANDING R

Le gouvernement a confié le mandat suivant au conseil d'administration et au directeur général
de la Société de Kings Landing :

+ Recueillir, préserver et exposer des batiments et des artefacts qui font partie des ressources
historiques de la province;

+ Créer, entretenir et exploiter un village historique dans la région du réservoir de Mactaquac;

« Stimuler I'intérét du public pour les questions et les sujets représentés dans le village historique
et dans les lieux historiques de la région du réservoir de Mactaquac;

+ Participer a la production et a la promotion d’articles et de documents liés au village historique;
+ Exploiter un restaurant, une salle a manger, un bar ou un établissement semblable, ou toute

combinaison de ce qui précede.

R ENONCE DE MISSION SR

Créer, entretenir et exploiter en tant qu'attraction de calibre mondial un musée authentique
d’histoire vivante qui attire, intéresse, enrichit et informe la population du Nouveau-Brunswick et
les visiteurs en présentant une adaptation bien documentée de la vie des personnes sur les bords
de la riviere Saint-Jean au XIXe siecle.

R CONSEIL D’ADMINISTRATION SR

Kings Landing est établi en vertu de la Loi sur la Société de Kings Landing comme une société de la

Couronne avec un conseil d'administration composé d'un président, d'un vice-président et de dix

autres administrateurs tout au plus nommé par le lieutenant-gouverneur en conseil sur recomman-
dation du ministre.

Les membre du conseil d'administration de la Société de Kings Landing au 31 mars 2023 étaient :

Al Walker - Président
Helen Jean Newman - Vice-présidente
Janice Allen-Scott (avril 2022 a mars 2023)
Bradley Cross
Tommy Dixon
Chantal Gauthier
James Geneau (nommée en mai 2022)
Kimberly Nash-McKinley

Leah Schutte (nomination en mai 2022)

Susan Knight

Melanie Sloat, codirectrice générale par intérim (membre d'office) (homination en octobre 2022)
Amanda Stairs, codirectrice générale par intérim (membre d'office) (nomination en octobre 2022)

Les autres membres du conseil d'administration en 2022-2023 étaient :
Kathy Miller-Zinn (nomination en mai 2022 / démission en juillet 2022)
Mary Baruth, directrice générale (membre d'office) (démission en octobre 2022)



9% FATTS SAILLANTS 2022-2023 %

Durant cette 48¢ saison, Kings Landing a continué d'offrir aux visiteurs une expérience sous le
sceau de l'excellence, grace a ce qui suit :

@ Jour de la Famille ayant attiré 1 281 visiteurs et motivé des partenariats avec 'Armée du
Salut, Property Guys de Fredericton et des cantines mobiles locales;

w Célébration du jubilé de platine : exposition God Save the Queen financée par le ministere
du Patrimoine canadien;

w Déjeuner Le sirop d'érable : le premier goGt du printemps servi en partenariat avec les
Shriners de Louxor du Nouveau-Brunswick;

W Activités culinaires thématiques, dont nos traditionnels soupers de 'Action de graces et
de Noél, les brunchs des fins de semaine de Paques et de la féte des Meres, les plats de
la semaine du bleuet sauvage du N.-B. et les nouvelles activités Festin mobile et Sip and
Shop;

¥ Partenariat avec le Service des bibliotheques publiques du Nouveau-Brunswick, dans le
cadre du programme Le laissez-passer pour le passé;

¥ Lancement des messages des « mardis collection » sur les médias sociaux, afin de
présenter des artéfacts et des objets de la collection;

@ Concours « Nommez les nouveaux veaux » populaire sur les médias sociaux;

W Reprise d'activités promotionnelles telles que Rendez-vous Canada, Saltscapes Expo et le
Marché en soirée de la garnison;

w Portes ouvertes et sondages visant a mobiliser la collectivité, afin d'étoffer le plan
stratégique organisationnel pour 2023-2026.







R DOMAINES PRIORITAIRES SR

Les piliers prioritaires et les objectifs de rendement établis dans la stratégie d'entreprise de 2019-
2022 établissent pour Kings Landing des objectifs de gérance financiere et communautaire.

Objectif de rendement de la stratégie d'entreprise . réduction de 5 % des frais d'administration

Mise a jour : Au cours de I'année précédente, les frais d'administration ont augmenté de 34 %.
Cette hausse est attribuée a la COVID-19 et a la réduction des services et des visites en 2021-2022.

DOMAINE PRIORITAIRE 1: RENOVATION DES INFRASTRUCTURES

+ Restauration et rénovation en cours de la maison Slipp, en prévision du programme des camps
résidentiels Cousins germains.

* Rénovation amorcée du centre dinterprétation,
afin de rehausser la sécurité et le confort de ce
batiment destiné au personnel de soutien.

" ik o uta pour i dsccrae s nombr MN@MAM@MS DES
de programmes.
. Rrérs)er\%afcion de la Grange Lint au moyen de MN[HR/A\ST”RMLC]M[R'E\S

linstallation d'une semelle de béton et du
remplacement des seuils.

+ Installation de panneaux de signalisation dans
tout le village.

+ Interventions visant [lefficacité énergétique
par linstallation de fenétres et de portes
nouvelles, ainsi que de thermopompes au centre
d'accueil; de stations de ravitaillement en eau
au centre d'apprentissage et a la maison Slipp;

De la stratégie

S’une thermOpdcng? a Ia]UTg?rge -ngf ‘Head; dentreprise 2019-2022;
. un, SySt?r.ne \ec_alrage a .energle solaire ou L'infrastructure de Kings Landing
écoénergétique a divers endroits. a plus de 40 ans et il y a eu une
4 liste croissante d’entretiens
Objectif de rendement de la stratégie dentreprise : d'f;‘fret-? qui neceSSltgrontt une
. . e attention au cours aes trois
investissement de 3,72 millions de dollars dans les sredhaings Bnndes, s Landi
Infrastructures sur trois ans investira également avec l'aide
du gouvernement et d'autres
. . . . partenaires financiers dans des
Situation actuelle : En 2022-2023, Kings Landing a _ infrastructures qui offriront de
recu du gouvernement provincial 750 000 $ destinés nouvelles possibilités de revenus
a des projets dinfrastructure. Compte tenu des Sl U proEEEs.

probléemes associés a la COVID-19 et a la chaine
d’'approvisionnement, Kings Landing a eu du mal a
mener a bien tous les projets annoncés et a dépensé
481 000 $ des fonds qui lui étaient alloués. Les fonds
restantsont été reportés afin de financer 'achévement
du projet de la maison Slipp au prochain exercice.




DOMAINE PRIORITAIRE 2 : CONSERVATION ET
RECRUTEMENT DES EMPLOYES

Embauche et reclassification

Nomination d'une directrice des services aux
visiteurs

Nomination d'une directrice
ressources patrimoniales
Embauche d'une personne au poste de technicien
en élevage de bétail et en production agricole
Embauche dune personne au poste de
coordonnateur du programme des événements
spéciaux

Embauche d'un coordonnateur de l'interprétation
et de I'éducation

Embauche dune personne au
coordonnateur des collections
Reclassification du poste de coordonnateur du
village

Reclassification du poste de technicien aux
costumes et aux objets d'artisanat

adjointe  des

poste de

LC@lN\S{R\V [ [
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De la stratégie
d’entreprise 2019-2022 :

L'un des plus grands atouts de Kings

Landing est les gens qui travaillent avec
passion pour produire une expérience
fantastique. Au cours des trois

prochaines années, Kings Landing :

Départ de la directrice générale (octobre 2022)
Nomination de deux codirectrices générales par
intérim (d'octobre 2022 a la fin de I'exercice)
Réception de fonds destinés a plus de 20 étudiants
et provenant de linitiative Emplois d'été Canada,
du programme Jeunesse Canada au travail et du
ministere du Tourisme, du Patrimoine et de la
Culture.

Participation a des salons de I'emploi a I'Université
St. Thomas.

A) établir une nouvelle stratégie de
rétention de la main-d'ceuvre pour s'assurer
que les employés continuent de trouver a
Kings Landing un lieu de travail viable;

B) développer un programme de formation
pour que les employés acquiérent les
compétences uniques requises pour
présenter la programmation et ;

C) attirer des employés talentueux.

Perfectionnement professionnel

Kings Landing a embauché un consultant en ressources humaines chargé d'analyser le
programme et de recommander des améliorations.

L'équipe de haute direction a participé a un atelier mettant en valeur les qualités d'un
gestionnaire.

Vingt-trois membres du personnel ont suivi la formation sur les premiers soins et la RCR.

La directrice adjointe des ressources patrimoniales a suivi un cours a I'Université de Victoria
sur la gestion des ressources patrimoniales.

Certains employés ont participé a une formation linguistique en francais.

Deux membres du personnel ont recu une formation en vue de la transition du systéeme de
paie de JD Edwards a Oracle Fusion.

Objectif de rendement de la stratégie d'entreprise : roulement annuel de la main-d'ceuvre de 8 %

Situation actuelle : Le roulement de la main-d'ceuvre était de 5,5 % (six employés).



DOMAINE PRIORITAIRE 3 : MANDAT
D'INTERPRETATION ENRICHI

Kings Landing a misé sur le succés des activités de la
saison intermédiaire et, au moyen du renouvellement
des expositions et des themes d'interprétation les fins
de semaine, il a favorisé la répétition des visites.

Programmes

Jour de la Famille ayant attiré 1 281 visiteurs et
motivé des partenariats avec 'Armée du Salut,
PropertyGuys.com Fredericton Woodstock
Oromocto et un cantine mobile locale.

Déjeuner Le sirop d'érable : le premier goGt du
printemps servi en partenariat avec les Shriners
de Louxor du Nouveau-Brunswick.

Succes continu du programme Noél au foyer

Calendrier complet d'activités qui, chaque fin
de semaine de la saison, propose de nouveaux
thémes.

Ouverture de l'école supérieure Pokiok en vue
d'étendre l'interprétation du c6té ouest du site.

Reprise en juin des groupes de reconstitution
qui font revivre I'histoire militaire du Nouveau-
Brunswick, notamment par une journée spéciale
d'éducation offerte gratuitement aux classes.

Collections et recherche

Aménagement, par I'équipe responsable des
collections, d'édifices historiques afin de refléter la
période de 1853-1863.

MANDAT
B"{I{NMMBHTZ TION

De la stratégie &
d’entreprise 2019-2022 :

Au cours des trois prochaines
années, Kings Landing continuera
d'offrir une interprétation de
qualité. Pour ce faire, il se
concentrera sur la réalisation
de sa mission avec plus de
précision et en accordant une
plus grande attention a la portée
de l'interprétation. L'objectif
sera d'équilibrer les attentes
d’'une attraction touristique
avec l'intégrité historique de son
interprétation.

+ Réalisation de travaux de recherche pour fournir au personnel de premiere ligne des
renseignements détaillés sur les familles et les faits historiques ayant marqué la courte période
de commémoration.

+ Déplacement de la galerie autochtone dans le centre d’accueil.

* Approbation de la demande de subvention aux fins de la numérisation des corbeilles et des
contenants autochtones; le financement permettra la numérisation des collections et en
élargira l'accés au public, tout en resserrant la surveillance.

Expositions

* Renouvellement hebdomadaire des expositions thématiques a l'aide de nouveaux objets.

+ Approbation de la demande soumise par Kings Landing au ministere du Patrimoine canadien,
dans le but de créer une exposition du jubilé de platine en I'nonneur de la défunte reine
Elizabeth II.




+  Exposition du bateau-remorqueur : la flotte de Woodstock relate I'histoire des bateaux-
remorqueurs et autres vaisseaux qui sillonnaient autrefois la riviere.

+ Pour célébrer le Jour de I'émancipation, emprunt de banniéres par Kings Landing au centre
des arts de I'Université du Nouveau-Brunswick, afin de mettre en vedette de célébres Néo-
Brunswickois noirs.

Objectif de rendement de la stratégie d'entreprise : taux de satisfaction des visiteurs de 85 % (« excellent
» U « tres bon »)

Mise a jour: 92 % des personnes interrogées ont indiqué « excellent » ou « trés bon » en 2022-23.
Voici quelques-uns des commentaires recueillis (traduits) :

« Quel bel endroit ou aller marcher a tout moment de I'année. Le personnel de Kings Landing met
chaque année au point de nouvelles activités et présentations intéressantes. Pour amener famille
et amis, cétoyer I'histoire de pres et, bien sGr, admirer de magnifiques paysages, 'achat annuel de
la carte ambassadeur vaut la peine. Chaque saison est spéciale. Nous adorons la fin de semaine
de I'Action de graces. Le temps des Fétes est magique! Mais ma période favorite pour une visite
est le début du printemps, quand les hirondelles rustiques font leurs nids sous la corniche du
magasin Perley. C'est de toute beauté!! »

« Excellente expérience. Jai adoré la qualité de la présentation sur les premiers habitants du
Nouveau-Brunswick. Les présentateurs se sont acquittés de leurs rdles avec passion, et j'ai bien
aimé nos interactions. J’ai hate d'y revenir trés bientot. »

« L'automne est une tres belle période de I'année. Les jardins sont tous tellement superbes qu'il
estimpossible de prendre une mauvaise photo. L'interaction et la participation du personnel sont
de calibre mondial. J'ai préféré la scierie, parce que l'opérateur était excellent! J'ai écouté des récits
pendant des heures et je n'avais pas envie de partir. »

« Je viens a Kings Landing depuis mon enfance. J'ai toujours adoré. J'y emmeéne maintenant ma
jeune famille chaque année, et ca me ravit de voir qu'ils aiment également I'expérience. »

« Aujourd’hui, c’était notre voyage annuel (nous sommes venus de Saint John). Kings Landing
est passé a un niveau supérieur. Nous en avons vu plus que jamais auparavant, avons discuté
avec la majeure partie des employés, qui étaient charmants, et avons apprécié l'approche
pluridimensionnelle a I'éducation et a la participation. Mes enfants ont beaucoup aimé les
promenades en charrette, etj'ai aussi eu une agréable discussion avec le “vicaire de Kings Landing”,
qui nous a réservé un accueil des plus chaleureux. »

« Kings Landing occupe une place spéciale dans mon cceur. Je remercie sincerement tous ceux qui
contribuent au succes de Kings Landing. Vous nous reverrez, c'est certain. »




DOMAINE PRIORITAIRE 4 : EDUCATION DES ELEVES

Kings Landing a continué d'élaborer des programmes
en ligne et d'offrir des programmes d'éducation en
personne.

Programmes en ligne :

* Lecon 14 : Tout sur le pain brun

* Lecon 15: Herbes médicinales

+ Lecon 16: L'alphabet du bleuet

+ Lecon 17 : La fabrication de chandelles

+ Lecon 18: Lecon d'histoire sur les loisirs d'hiver en
plein air des années 1800

Apprentissage en personne :

+ Kings Landing a accueilli 1 600 éleves et fait 15
présentations hors site a des groupes scolaires,
avant leur visite a Kings Landing.

 En partenariat avec [I'école communautaire
Kingsclear, Kings Landing a proposé une activité
d'apprentissage expérimentale qui encourage la
collectivité a adopter des pratiques durables en
faisant du jardinage a Kings Landing.

Objectif de rendement de |a stratégie dentreprise :

croissance de 75 % de la participation des éléves

Mise a jour : Sauf pour les années de COVID-19%,
le nombre d'éléves participants a triplé pendant la
période couverte par la stratégie d'entreprise de
2019-2022.

Période Participants
2018-2019 (année de référence) 508
2019-2020 1,575
2020-2021* 290
2021-2022* 66
2022-2023 1,600

5 années de participation des éléves, par exercice financier.

-~ fouCATION
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De la stratégie
d'entreprise 2019-2022 :
Kings Landing jouit d'une
excellente réputation en tant que
centre d'excellence en éducation
expérientielle. Au fil des ans,
les éducateurs se sont moins
engagés a amener leurs éléves a
visiter et a apprendre. Au cours

des trois prochaines années,
Kings Landing cherchera a rétablir
un partenariat solide avec les
éducateurs pour s'assurer que
beaucoup plus d'éléves ont acces
a un programme solide dans le
but de ramener les éléves.




DOMAINE PRIORITAIRE 5 : APPORT DE RECETTES
SUPPLEMENTAIRES

Kings Landing a trouvé d’autres moyens d'augmenter
ses sources de recettes en 2022-2023 :

Utilisation accrue d'Eventbrite pour les événements
et les programmes.

Augmentation du nombre de réservations pour des
mariages.

Services alimentaires

Retour des plats traditionnels au menu de l'auberge
King's Head.

Mise a l'essai du brunch de Paques a l'auberge King's
Head.

Mise a l'essai d'une activité « Sip & Shop » en mai.

Mise a l'essai d'une fin de semaine de la féte des
Meres avec brunch a I'auberge King's Head.

Mise a l'essai du Festin mobile, une expérience
gastronomique unique au cours de laquelle les
visiteurs se promenent sur le site et s'arrétent a
divers endroits pour goUter a des mets.

Retour des spectacles musicaux au pub en apres-midi,
et mise a l'essai d'une Soirée musicale a l'auberge
King's Head.

Vente au détail

Au centre d'accueil, le Peddler's Market propose
des marchandises et fournitures locales, dont la
« collection de Kings Landing », une sélection d'objets
artisanaux et de marchandises fabriqués sur place.

. APPORT DE
gRECETTES

 SUPPLEMENTAIRES

De la stratégie
d’entreprise 2019-2022 :

Au cours des derniéres années,
Kings Landing s'est fortement
concentré sur le développement
de secteurs d'activité solides
pour aider a compenser les colts
opérationnels liés a la production
de l'expérience Kings Landing.

Kings Landing continuera au cours
des trois prochaines années a
identifier de nouvelles facons

rentables d'ajouter de la valeur
pour les clients tout en contribuant
directement a 'augmentation des
colts d'exploitation.

Objectif de rendement de la stratégie d'entreprise : croissance de 10 % des recettes autonomes

Mise a jour :

Tandis que la transition vers l'apres-pandémie suivait son cours a lI'exercice 2022-

2023, les recettes autonomes générées par les droits d'acces, les ventes au détail, les services
alimentaires et d'autres sources ont augmenté de 23 % par rapport a I'exercice 2021-2022.




DOMAINE PRIORITAIRE 6 : CROISSANCE DU
NOMBRE DE VISITEURS

La saison réguliere de Kings Landing s'étend du 8 juin
au 9 octobre, et le site est ouvert au public du mercredi
au dimanche. En tenant compte des activités et des
soupers de la saison intermédiaire, il y a eu au total 27
709 visites au cours de I'exercice.

RLM\S\S @LE DU @ BHME'

Objectifs de rendement de o stratégie d'entreprise .

croissance de 20 % du nombre de visites individuelles et \V]I(su][lum\s
croissance de 15 % des visites de groupe

Mise a jour : Kings Landing a accueilli 27 709 visiteurs,

soit une croissance de 3,5 % du nombre de visites depuis
2021-2022. De ce nombre, 5 711 avaient pris part a des

visites de groupe, ce qui représente une hausse de 30 % O e
par rapport a 2021-2022. Une forte participation et

I'engagement des invités sont
essentiels a la durabilité de Kings
Landing. Comme cela a été le cas
au cours de la derniére décennie,

Kings Landing continuera de se
concentrer sur une stratégie de
croissance de la clientéle fondée
sur une programmation de qualité
digne de visites répétées et de
recommandations favorables. Nous
nous concentrons sur le marketing
communautaire et d'interception ;
visant a donner a notre public les
moyens d'attirer de nouveaux
invités locaux et étrangers.

Période Nombre de visiteurs Nombre de visiteurs
faisant partie d’'un groupe

2021-2022 26,782 1,328

2022-2022 27,709 5,711

Croissance du nombre de visites annuelles : de 2021-2022 a 2022-2023
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An independent
member of

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Au président et au Conseil de la société de Kings Landing

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers au 31 mars 2023 de la société de Kings Landing, qui
comprennent I'état des résultats, I'état de la situation financiére, de I'évolution de I'actif net et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé
des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de la société au 31 mars 2023, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes de comptables canadiennes
pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes de vérification généralement reconnues
(NVGR) du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de I'organisme conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

d’audit.
Accentuation de la matiére

Nous attirons l'attention sur la note 14 des états financiers, qui explique que certaines informations
comparatives présentées pour I'exercice clos le 31 mars 2022 ont été retraitées. Notre opinion n'est pas
modifiée a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne
que la direction juge nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, ou erreur.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
I'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

(suite)
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Rapport de l'auditeur indépendant au président et au Conseil de la société de Kings Landing (suite)

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
l'organisme.

Responsabilités de I'auditeur

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux NVGR du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable
de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le cadre
d’'un audit réalisé conformément aux NVGR du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et

faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

®* Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne.

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'organisme.

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére.

® Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de 'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser son exploitation

* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrble
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Fredericton, Nouveau-Brunswick
le 8 décembre 2023 COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES
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